
การวิเคราะหแ์ผนธุรกิจ 
แปลงเกษตรผสมผสาน ต าบลปากช่อง อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

1. บทสรปุ 
   1.1 แนวคิดการท าธุรกิจ 
  เพื่อให้เกิดความมั่นคง ความยั่งยืนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมแก่สมาชิกสหกรณ์การเกษตร
ในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด และเป็นกระบวนการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ซึ่งมีการวางแผนการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ก าหนด รูปแบบกิจการให้เป็นแปลงเกษตรผสมผสานท่ีได้มาตรฐานและครบวงจร 
    1.2 บทสรุปของแผนธุรกิจ 
 มีการก าหนดตลาดท่ีชัดเจน เพื่อก าหนดคุณภาพสินค้าเกษตร และการวางแผนการผลิตท่ีเหมาะสมในการ
จ าหน่าย ให้แผนธุรกิจสามารถประสบความส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
    1.3 องค์ประกอบส าคัญของธุรกิจ 
  1.3.1 มีคณะกรรมการสหกรณ์/แกนน ากลุ่มท่ีเข้มแข็งสามารถประสานหน่วยงาน แหล่งรับซื้อ 
รวมถึงการแสวงหาความรู้/เทคนิคใหม่ๆ เพื่อให้เกษตรกรในพื้นท่ีสามารถมีรายได้เพิ่มขึ้น ลดต้นทุน 
  1.3.2 มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความรู้ กันระหว่างสมาชิกกลุ่มอยู่เสมอ 
  1.3.3 ความสามัคคีร่วมแรงร่วมใจกันของสมาชิกสหกรณ์ ซึ่งเกิดจากการหลอมรวมกลุ่มคนต้ังแต่
แรกเข้าพื้นท่ี (แบ่งกลุ่มท่ีอยู่อาศัยตามเครือญาติหรือความคุ้นเคย) และหลังเข้าอยู่ในแปลงโดยการจัดกิจกรรมสาน
สัมพันธ์คนในชุมชน 
  1.3.4  ก าหนดโครงสร้างคณะท างานเพื่อการพัฒนาชุมชน ตามแผนพัฒนาธุรกิจชุมชน 14 แผนงาน 
   - แผนรวบรวมผลผลิต 
   - แผนการจัดการร้านค้าสหกรณ์ 
   - แผนการแปรรูปสินค้าเกษตร 
   - แผนการเพาะต้นกล้า/เมล็ดพันธ์/พันธุพ์ืช/การเพาะเห็ด 
   - แผนการผลิตและจ าหน่ายปุ๋ย/ดินปลูก/สารหมักชีวภาพ 
   - แผนศูนย์เรียนรู้เกษตร/เกษตรเชิงท่องเท่ียว 
   - แผนด้านปศุสัตว์ 
   - แผนการปลูกพืชเศรษฐกิจ 
   - แผนการจัดการพื้นท่ีส่วนกลาง 
   - แผนด้านสวัสดิการชุมชน 
   - แผนด้านสุขภาพและส่ิงแวดล้อม 
   - แผนด้านการศึกษา 
  - แผนด้านการบริการต่าง ๆ 
  - การส่งเสริมการออมและสินเช่ือ 
 
 
 
 



2. ความเปน็มาของพืน้ทีแ่ปลง 
   2.1 ประวัติความเป็นมา 
  ปี พ.ศ.2551 ส.ป.ก.นครราชสีมา พบว่า นายชูเกียรติ ต้ังพงศ์ปราชญ์ มีการถือครองท่ีดินในเขต
ปฏิรูปท่ีดินเนื้อที่ 1,027-2-40 ไร่ ซึ่งไม่มีคุณสมบัติการเป็นเกษตรกร จึงได้ส่งเรื่องให้อัยการจังหวัดสีค้ิวฟ้องขับไล่
ให้ออกจากท่ีดิน ศาลช้ันต้นมีค าพิพากษาให้จ าเลยพร้อมบริวารออกจากท่ีดินพิพาท ศาลอุทรณ์และศาลฎีกายืนตาม
ศาลช้ันต้น  คดีส้ินสุดเมื่อปี 2558 
  หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ(คสช.) มีค าส่ังท่ี 36/2559 ลงวันท่ี 5 กรกฎาคม 2559 
เรื่องมาตรการในการแก้ไขปัญหาการครอบครองท่ีดินในเขตปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมโดยมิชอบด้วยกฎหมาย  
ข้อ 1 (3) ท่ีดินท่ีศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้ส่งมอบแก่ส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรมแล้วและมีเนื้อท่ี
ต้ังแต่ 500 ไร่ ขึ้นไป ส.ป.ก. ได้พิจารณาน าท่ีดินแปลงคุณชูเกียรติ ต้ังพงศ์ปราชญ์ มาจัดให้แก่เกษตรกรตาม
นโยบายจัดท่ีดินท ากินให้ชุมชนของรัฐบาล ตามข้อ 9(1) ของค าส่ัง คสช.ท่ี 36/2559 
  พื้นท่ีโดยรวมทั้งหมด ประมาณ 1,024 ไร่  โดยแยกเป็น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) แปลงท่ีอยู่อาศัยและเกษตรผสมผสาน   จ านวน   85 ไร่ 
        (จ านวน 85 แปลง แปลงละ 1 ไร่) 

2) แปลงเกษตรกรรม     จ านวน 425 ไร่ 
          (จ านวน 85 แปลง แปลงละ 5 ไร่) 

3) ป่าชุมชน      จ านวน   10 ไร่ 
4) แปลงรวมแก้วมังกร      จ านวน   16 ไร่ 
5) แปลงรวมน้อยหน่า      จ านวน   11 ไร่ 
6) แปลงรวมหญ้าเนเปีย      จ านวน     3 ไร่ 
7) แหล่งน้ าขนาด 300,000 ลบ.ม.    จ านวน   65 ไร่ 
8) แหล่งน้ าขนาด 30,000 ลบ.ม. 2 บ่อ   จ านวน   13 ไร่ 
9) ถนน ภูเขา ห้วย คลอง พื้นท่ีว่างและอื่นๆ  จ านวน 396 ไร่ 

    (สหกรณ์มีแผนปลูกพืชเศรษฐกิจในพื้นท่ีว่างและแปลงไม้ผลเดิมประมาณ 100 ไร่) 

  

 

   



รูปแบบการรวมกลุ่ม 
- จัดต้ังเป็นสหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด ต าบลปากช่อง 

อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา พื้นท่ี 1,024  ไร่ 
- มีเกษตรกร 85 ราย แยกเป็น หญิง จ านวน 41 คน ชาย จ านวน 44 คน 

   - ด าเนินกิจกรรมเป็นแปลงเกษตรผสมผสาน 

  สถานะกลุ่ม 
   - มีกิจกรรม สร้างความสัมพันธ์ร่วมกันในกลุ่ม 
   - มีการประชุม พบปะ แลกเปล่ียนองค์ความรู้ร่วมกัน 
   - มีปราชญ์ชุมชน 5 ด้าน และขยายผลปราชญ์ 20 ราย 

  การบริหารจัดการ 
   - มีการจัดต้ังคณะกรรมการกลุ่ม 
   - มีการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
   - สมาชิกทุกคน มีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ี ท่ีตนเองได้รับผิดชอบ และมีความสามัคคี 

  บุคลากร 
   คณะกรรมการสหกรณก์ารเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด ประกอบด้วย 
     1. นายนิรันดร์  สมพงษ์  ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ วาระท่ี 1 ปีท่ี 2 
   2. นายสุชาติ  หร่ายกลาง  ต าแหน่ง  รองประธานกรรมการ วาระท่ี 1 ปีท่ี 2 

3. นางสาวมัทรี  อินทร์แสน ต าแหน่ง  เลขานุการ  วาระท่ี 1 ปีท่ี 1 
4. นางระพีพร  เหล็กกล้า  ต าแหน่ง  เหรัญญิก  วาระท่ี 2 ปีท่ี 1 
5. นางสุวรา  มุ่งกลาง  ต าแหน่ง  กรรมการ  วาระท่ี 2 ปีท่ี 1 
6. นายเสถียร  พรมแพง  ต าแหน่ง  กรรมการ  วาระท่ี 2 ปีท่ี 1 
7. นายณัฐพงษ์ พหลโสภาพันธ์ ต าแหน่ง  กรรมการ  วาระท่ี 1 ปีท่ี 2 
8. นางชมพูนุท  แวนวิชัยรัมย์ ต าแหน่ง  กรรมการ  วาระท่ี 1 ปีท่ี 1 
9. นายชัยกานต์  บังใบ  ต าแหน่ง  กรรมการ  วาระท่ี 1 ปีท่ี 2   
และมีสมาชิกท้ังหมด 85 คน 

  ผลิตภัณฑ์ 
   แปลงเกษตรผสมผสาน ต าบลปากช่อง อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา  (ผัก/โคนม/
ไม้ผล/ข้าวโพดเล้ียงสัตว์) พื้นท่ี 1,024  ไร่ 
   ประเภทกิจกรรมธุรกิจ เกษตรผสมผสาน (จุดเน้น พืชผัก) 
   สินค้าเกษตรปลอดภัย (GAP) 19 ชนิดพืชผัก ได้แก่ ผักชี ขึ้นฉ่าย ฟักทอง แตงกวา 
กระเทียมหัว หอมแบ่ง พริก ตะไคร้ มะเขือเทศลูกท้อ มะเขือเทศเชอรี่ มะเขือเทศสีดา มะเขือเปราะ มะเขือพวง 
ค่ึนช่าย ผักกาดหอม จิงจูฉ่าย กระเพรา โหระพา แมงลัก 
 
 
 
 
 



    2.2 วิสัยทัศน ์
  สหกรณ์เป็นองค์กรหลักในการพัฒนาศักยภาพเกษตรกร ให้เข้มแข็ง มีความภาคภูมิใจในอาชีพ มี
ท่ีดินท ากินมั่นคง และพึ่งพาตนเองได้อย่างยัง่ยืน 

    2.3 วัตถุประสงค ์
2.3.1 เพื่อให้การขับเคล่ือนกิจกรรมธุรกิจเกษตรผสมผสาน สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ี

ก าหนด 
2.3.2 เพื่อเป็นแหล่งการผลิตสินค้ามาตรฐานการผลิตท่ีปลอดภัย 
2.3.3 เพื่อการประกอบอาชีพ ท่ีก่อให้เกิดผลผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ผลผลิตท่ีได้มีคุณภาพและ

มาตรฐาน โดยการน าเอาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
2.3.4 เพื่อให้สามารถวางแผน ก าหนดทิศทาง ก าหนดกรอบระยะเวลาการกระจายสินค้าท้ัง 

3 ตลาด (ล่าง กลาง บน) 

2.4 เป้าหมาย 
2.4.1 ปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตของเกษตรกรในพื้นท่ีจากการผลิตเชิงเด่ียวให้ปรับเข้าสู่การท า

การเกษตรแบบผสมผสาน ท้ังหมด 85 ราย 
2.4.2 สร้างมาตรฐานการผลิตสินค้าเกษตรท่ีปลอดภัย (GAP PGS เกษตรอินทรีย์) ใหแ้กส่มาชิก

ท้ังหมด  85 ราย 
2.4.3 มีตลาดในการกระจายสินค้าท้ัง 3 ตลาด (ล่าง กลาง บน) 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของธุรกิจ (SWOT)  
 3.1 จุดแข็ง  
  - เกษตรกรมีพื้นท่ีท าการเกษตรท่ีแน่นอน 
  - เกษตรกรเก็บเมล็ดพันธุ์ผักเองได้  
  - เกษตรกรมีการปรับปรุงดินส าหรับท าการเกษตร 
  - ระบบน้ าในแปลง 1 ไร่ มีความพร้อม สามารถรองรับการผลิตในพื้นท่ี 1 ไร่ได้ 
  - ระบบคมนาคมสะดวกสบาย 
  - ผู้น ามีความเข้มแข็ง เป็นนักประสานงาน และมคีวามคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
  - มีระบบการผลิตท่ีมีมาตรฐานรองรับ GAP ขึ้นไป 
 3.2 จุดอ่อน 

- น้ าส าหรับท าการเกษตรในพื้นท่ี 5 ไร่ มีไม่เพียงพอ ท าให้ท าการเกษตรในพื้นท่ี 5 ไร่ไม่ได้ 
 3.3 โอกาส 

- มีแหล่งรับซื้อ และกระจายสินค้าเกษตรท่ีแน่นอน 
- ตลาดให้ความเช่ือถือในระบบการผลิตของพื้นท่ี 
- สินค้าเป็นท่ีต้องการและยอมรับของผู้บริโภค 

 3.4 อุปสรรค 
  - ระยะทางจากแหล่งผลิต และแหล่งตลาดอยู่ห่างไกลกัน ท าให้มีต้นทุนในการขนส่งเพิ่มข้ึน 
 
 
 
 



4. แผนการตลาด  
 สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด ก าหนดแผนการรวบรวมและจ าหน่ายผลผลิต 
สู่ตลาด 3 แหล่ง คือ ตลาดล่าง ตลาดกลาง และตลาดบน 

- ศึกษาความต้องการของตลาดและวางแผนร่วมกันกับสมาชิกกลุ่ม 
- ก าหนดแผนการพัฒนาคุณภาพการผลิต เพื่อให้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด 
- วางแผนแปลงตนเองและสมาชิกให้มีผลผลิตจ าหน่ายเป็นรายวัน เดือน และปี 

 
5. การด าเนนิงาน 
 5.1 ก าหนดเป้าหมายตลาด แบ่งเป้าหมาย ตลาดเป็น 3 ระดับ คือ ตลาดล่าง ตลาดกลาง และตลาดบน ดังนี้ 
  5.1.1 ตลาดล่าง  ได้แก่  
   - ตลาดสด 
   - ตลาดในชุมชน  
   - ร้านค้าในชุมชน 

5.1.2 ตลาดกลาง  ได้แก่  
 - ตลาดนัดโรงพยาบาลปากช่องนานา (ทุกวันศุกร์) 
 - ตลาดประชารัฐ ร่วมกับทางอ าเภอปากช่อง (ทุกวันจันทร์) 
 - ไร่บุญฉลวย 
 - ร้านค้าแดร์รี่โฮม 
 - ตลาดไท (ท า MOU ร่วมกันเมื่อปี 2562) 
 - โรงแรม/รีสอร์ทใกล้เคียง 

 5.1.3 ตลาดบน  ได้แก่ ส่งออกต่างประเทศ (ตลาดยุโรป, ตลาดไต้หวัน, ตลาดญี่ปุ่น) 
 5.2 สถานที่ต้ังธุรกิจ : สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด 
 5.3 แผนการผลิต 
 5.3.1 แผนการจัดการแปลงท่ีอยู่อาศัย 1 ไร่ (เกษตรกรจ านวน 85 ราย รวมพื้นท่ี 85 ไร่) 
   - ปลูกพืชเพื่อบริโภค ขายในชุมชน และน าสู่ตลาดภายนอก 
   - สร้างมาตรฐานการผลิตท่ีปลอดภัย (ระบบ GAP, ระบบอินทรีย์) 
   - วางแผนการท าการเกษตร 3 แบบ ได้แก่  
    (1) วางแผนปลูกพืชเพี่อขายผลผลิต/ขายเมล็ดพันธุ์  
    (2) วางแผนปลูกพืชตามความต้อการของตลาด และราคาสูง 
    (3) การแปรรูปผลผลิต 
 5.3.2 แผนการจัดการแปลงเกษตรกรรม 5 ไร่ (เกษตรกรจ านวน 85 ราย รวมพื้นท่ี 425 ไร่) 
       - แผนระยะส้ัน (1-3 ปี) ปลูกพืชเศรษฐกิจตามช่วงฤดูกาล เช่น ข้าวโพดเล้ียงสัตว์มัน
ส าปะหลัง 
   - แผนระยะยาว (1-5 ปี) ปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตจากเกษตรเชิงเด่ียวเป็นเกษตร
ผสมผสาน เช่น พืชผักผสมผสาน (ผักชี ฟักทอง ถั่วลันเตา สลัด) ไม้ผล (น้อยหน่า อโวคาโด กาแฟ ทุเรียน โคนม 
ล าไย) 
  5.3.3 แผนการผลิตในภาพรวมพื้นท่ี โดยสหกรณ์มีแผนในการปรับเปล่ียนรูปแบบการผลิตของ
เกษตรกรในพื้นท่ีจากการผลิตเชิงเด่ียวให้ปรับเข้าสู่การท าเกษตรผสมผสาน 



 5.4 การควบคุมคุณคุณภาพ 
  โดยสมาชิกสหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด ได้ใช้มาตรฐานสินค้า 
ตามท่ีตลาดก าหนด และได้ด าเนินการปฏิบัติตามมาตรฐานต่าง ๆ เช่น 
  5.4.1 มาตรฐานสินค้าเกษตรปลอดภัย (GAP) 19 ชนิดพืชผัก เกษตรกร 39 ราย รวม 180 ใบรับรอง 
  5.4.2 มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ระยะปรับเปล่ียน 50 ราย 
  5.4.3 มาตรฐาน SDGs PGS ระยะปรับเปล่ียน 35 ราย 
  5.4.4 มาตรฐานเกษตรธรรมชาติ ระยะปรับเปล่ียน 17 ราย 

 5.5 การบริหารบุคลากร 
  มีการจัดต้ังคณะกรรมการกลุ่มตามแผนการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรม โดยมีคณะกรรมการ
สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด ก ากับดูแล 
 5.6 การส่งมอบ 
  ปัจจุบัน ได้ด าเนินงานดังนี้ 1) คู่ค้ารับผลผลิตในแปลง 2) มีตัวแทนกลุ่มของเกษตรกรรวบรวม
ผลผลิตส่งคู้ค้า 
  วางแผนงานในอนาคต คือ สหกรณ์การเกษตรในเขตปฏิรูปท่ีดินปากช่อง (คทช.) จ ากัด  
เป็นผู้รวบรวมผลผลิตการเกษตรท้ังหมด และเป็นคู่ค้ากับตลาดภายนอกท้ังหมด 

6. งบการเงนิ 
6.1 แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  6.1.1 พัฒนาพื้นท่ี  

   - ปรับปรุงถนนสายหลัก (อบต.ปากช่อง) 
  6.1.2 น้ า 

        - ระบบน้ าในแปลงเกษตรกรรม 5 ไร่ (กรมทรัพยากรน้ าบาดาล/ส.ป.ก.) 
     - ระบบน้ าเพื่อการเกษตรในแปลงท่ีอยู่อาศัย 1 ไร่ ในการผลิตพืชอินทรีย์ รองรับตลาดยุโรป (พอช.) 
        - ระบบน้ าอุปโภค-บริโภค (พอช.) 

  6.1.3 แหล่งเรียนรู้ 
 - งานปรับปรุงและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ชุมชน/

หมู่บ้าน/อบต.ปากช่อง) 
 - ปรับปรุงอาคารศูนย์เรียนรู้ (พอช.) 
 - พัฒนา/ปรับปรุงศูนย์เรียนรู้/แปลงสาธิต (พอช.) 

  6.1.4 ส่ิงแวดล้อม 
        - ระบบส่ิงแวดล้อมและจัดการขยะ (ชุมชนร่วมกับ อบต.ปากช่อง) 

6.2 แผนการพัฒนาการตลาด 
6.2.1 ร้านค้าสหกรณ์ 
  - อุปกรณ์การขายสินค้า (พอช.) 
  - สินค้าภายในร้านค้า (สหกรณ์ฯ คทช.ปากช่อง จ ากัด/กรมส่งเสริมสหกรณ์/เครือข่าย) 
6.2.2 อาคารคัดแยก/ควบคุมาตรฐาน/บรรจุภัณฑ์ (กรมส่งเสริมสหกรณ์/ส.ป.ก.) 
6.2.3 รถห้องเย็นเพื่อจัดส่งผลผลิต จ านวน 2 คัน โดยสหกรณ์ฯ คทช.ปากช่อง จ ากัด สมทบ 
10%  (กรมส่งเสริมสหกรณ์) 

 



7. ความเสี่ยงและโอกาส 
 7.1 ความเส่ียง 
  - ขาดความต่อเนื่องของผลผลิต 
  - น้ าไม่เพียงพอในการเกษตร 
  - การด าเนินงานของสหกรณ์ยังอยู่ในช่วงระยะเริ่มต้น 
 7.1 โอกาส 
  - พื้นท่ีอยู่ไม่ไกลจากกรุงเทพฯมากนักท าให้การเดินทางเข้าไปศึกษาเรียนรู้รวมถึงการขนส่งสินค้า
สะดวก/รวดเร็ว 
  - มีโรงแรม/รีสอร์ทอยู่รายรอบพื้นท่ี ท าให้สามารถขยายช่องทางการตลาดได้ 
  - สภาพพื้นท่ีเหมาะแก่การด าเนินการท่องเท่ียวเชิงเกษตรเนื่องจากท้ังอากาศดีตลอดท้ังปี และ
มักจะมีนักท่องเท่ียวแวะเวียนเข้ามาเรียนรู้ในพื้นท่ีบ่อยครั้ง 
  - ได้รับการบูรณาการจากหน่วยงานต่าง ๆ 
 


